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INDLEDNING

Gennem Teknologipagtens nuvaerende erfaringer har vi kunnet udlede, at partnerskaber mellem sko-
ler og virksomheder er én af ngglerne til at ge STEM-begejstring hos fremtidige generationer. Men et
succesfuldt partnerskab mellem skoler og virksomheder kan vaere svaert at administrere, nar partner-
ne indgdr i samarbejdet med forskellige @nsker og behov.

Derfor samlede Teknologipagten i november 2019 en gruppe projektejere med indmeldte projekter

i Teknologipagten samt andre eksperter og praktikere med relevant viden og erfaringer vedr. sko-
le-virksomhedssamarbejde. Teknologipagtens overordnede formal med symposiet var at samle alle
deltagernes viden og erfaringer i et notat, som pa den made kan veere veerdiskabende for andre. Dette
gelder bade de tilstedeveerende pa dagen, men ogsa andre gvrige interessenter vil kunne bruge det-
te notat til at optimere og/eller skabe det gode skole-virksomhedssamarbejde.

SYMPOSIETS OPBYGNING

Med vidensdeling og vidensproduktion som omdrejningspunkt gennemgik deltagerne en design-
proces, hvor de udforskede fire forskellige akterer i et skole-virksomhedssamarbejde. Formalet var at
kortleegge de forskellige aktarers @nsker og behov, nar de indgar i et skole-virksomhedssamarbejde.
De fire aktarer var forhandsdefinerede og bestod af: Elever, Laerere, Virksomheder og Kommuner.
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ELEVER LARERE VIRKSOMHEDER KOMMUNER

Med udgangspunkt i deltagernes nuveerende erfaringer samt de definerede gnsker og behov, udar-
bejdede deltagerne dernaest lister bestdende af bade stikord og pamindelser til specifikke akterer,
men ogsa gode rad, som en akter med fordel kan anvende, nér de interagerer med en anden akter.

Pa de felgende sider findes et sammenkog af de mest centrale pointer fra symposiet. Men for alle
aktererne gaelder det, at forventningsafstemning og fokus pa forankring @ger chancen for at skabe et
succesfuldt skole-virksomhedssamarbejde. Det er ogsa veerd at veere opmaerksom pa, at alle akterer

kan fole, at det er sveert at komme i gang med et skole-virksomhedssamarbejde.

Er der spargsmal til indholdet i dette notat, @nskes der en uddybning eller flere gode rad, sa kontakt
Teknologipagtens sekretariat pa info@teknologipagten.dk. Her kan vi ogsa szette dig/jer i forbindelse
med andre projekter i Teknologipagten der arbejder med skole-virksomhedssamarbejde. Se meget
mere om, hvem Teknologipagten er, hvad vi arbejder med, og hvilke projekter og akterer vi samar-
bejder med og stetter pa www.teknologipagten.dk.
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ELEVER

Til og med mellemtrinnet karakteriseres eleverne som

legende, hvilket i denne sammenhang betyder, at elevernes

begejstring er sterst, nar de far mulighed for at rore, gore

og se arbejdet i virksomheden. Udskolingseleverne bliver

L mere karriereorienterede og sgger den dybere forstaelse for,
hvad de og deres kompetencer kan bruges til i det virkelige

erhvervsliv.

Denne forskel til trods karakteriseres elever overordnet som omstillingsparate, udforskende, fremtids-
orienterede og dybt engagerede i at redde verden. Deres motivation for et skole-virksomheds-sam-
arbejde er grundlzeggende at fa komme ud og opleve en virksomhed og kan koble det til deres egen
fremtid og leering.

Deres interesse og entusiasme stiger, nar deres faglighed bringes i spil, og de kan se, hvordan under-
visning samt de kompetencer og den viden, de far herigennem, kan bruges i erhvervslivet.

Helt konkret er et godt skole-virksomhedssamarbejde for eleverne, nar de har muligheden for selv
at skabe noget og se deres egen idé - ikke kun blive omsat til virkelighed, men ogsa kunne fungere
i rigtige virksomheder. Sa eleverne gnsker at mgde virkelighedsnzaere udfordringer og at fa hjeelp
undervejs — ikke n@dvendigvis kun fra leereren, men ogsa fra virksomheden, da disse bliver en slags
rollemodel for eleven.

For eleverne opleves skole-virksomhedssamarbejdet som en succes, nar de far medindflydelse og selv
kan opsege virksomheder, de finder interessante, og som kan give dem inspiration til en fremtidig
karriereretning.

SOM ANDEN AKT@R; VAR ISAR OPMARKSOM PA FGLGENDE:

| interaktionen med elever kan andre akterer med fordel aktivt inddrage eleverne og udfordre deres
faglige kompetencer. Ger det klart, hvad kompetencer og viden skal bruges til - og hvordan det
bidrager til at redde verden. Desuden er det vaesentligt, at virksomhederne holder fast i den hgje
autenticitet, som er deres centrale tilbud til eleverne.
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LARERE

.J Lzerere, som gnsker at indga i et skole-virksomheds-
samarbejde, er kendetegnet ved at have en hgj faglig
stolthed samt have lysten til at bryde med traditionel
undervisning. Her motiveres de af muligheden for at
udvikle bade egen og skolens undervisningspraksis

N
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og skabe nye uformelle lzeringsmiljoer.

Laerernes motivation for at indga i et skole-virksomhedssamarbejde er at danne eleverne, pavirke og/
eller udfordre deres virkelighedsbillede samt skabe en faglig begejstring. Set fra leerernes perspektiv
skaber skole-virksomhedssamarbejdet en hgj grad af autenticitet og socialt feellesskab, som eleverne
motiveres af, samtidig med at det kan fungere som en form for uddannelsesvejledning, hvor eleverne
kan blive oplyst om forskellige muligheder indenfor uddannelse og erhverv samt mgde rollemodeller.
Alle disse er parametre, som laererne veegter hgjt. Sa hvis leererne skal opleve skole-virksomhedssam-
arbejdet som en succes, skal det faglige udbytte og elevernes begejstring veere tydelig, og derudover
skal elevernes opfattelse af virksomhedernes arbejde og behov gerne rykkes.

Men et skole-virksomhedssamarbejde er en udfordring for de fleste lzerere, da det som udgangspunkt
er et samarbejde uden tydeligt fagligt lseringsmal, og det kan derfor veere svzert at prioritere, da man
som lzerer ofte er bundet til den klassiske skolekontekst. Laererne kan ogsa fele sig tidspresset i deres
allerede teetpakkede og travle hverdag og kan have sveert ved at finde pladsen og ressourcer til et
skole-virksomhedssamarbejde. Derudover skal det ogsa noteres, at lzererne er steerkt afhaengige af
opbakning fra skolelederen, hvis skole-virksomhedssamarbejdet skal lykkes og blive en realitet. Sa
helt konkret har lzererne behov for klare rammer, forventningsafstemning og gensidigt engagement
bade mellem lzerer og skoleleder, men ogsa mellem lzerer og virksomhed, hvis et godt skole-virksom-
hedssamarbejde skal realiseres.

SOM ANDEN AKT@R; VAR ISAR OPMARKSOM PA FOLGENDE:

| samarbejdet med lzerere kan andre akterer med fordel tale til deres faglighed og didaktik med fokus
pa deres undervisningsplan (ikke ngdvendigvis med skoleledelsen). Desuden ma virksomhederne
gerne bede om hjalp fra og stille krav til lererne under samarbejdet, samt til at kommunen har fokus
pa kompetenceudvikling af lererne, sa alle bedst muligt kan varetage deres rolle i skole-virksom-
hedssamarbejdet.
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SOM ANDEN AKT@R; VAR ISAR OPMARKSOM PA FOLGENDE:

| samarbejdet med virksomheder kan andre aktgrer med fordel udvise engagement og gerne ud-
fordre det format, virksomheden laegger op til eller stiller som krav for et samarbejde. Leererne bar
desuden deltage aktivt i hele forlabet og vaere opmaerksomme p3, at virksomhedsrepraesentanten
klzedes pa til at kunne overtage undervisningen for en stund.
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KOMMUNER

Kommunerne er kendetegnet ved at have gode intentioner, men

C\

er stadig underlagt forskellige politiske dagsordner med mange
gnsker oppe fra. Derudover varierer bade ressourcer og dagsorden
meget fra kommune til kommune. Men deres overordnede moti-
vation for at indga i et skole-virksomhedssamarbejde er at drive en
kommunaludvikling gennem gode rekrutteringsmuligheder samt
medarbejderfastholdelse blandt bade lzererne og virksomhedernes
medarbejdere.

Et fast bindeled eller en ildsjzel er ofte n@gleordet for det gode skole-virksomhedssamarbejde i kom-
munerne. Men da der ofte mangler et fast bindeled mellem forvaltning og skole, veegter parametrene
ekstern profilering meget, nar kommuner skal beslutte at bruge ressourcerne pa at indga og igang-
seette kommunale skole-virksomhedssamarbejder.

| kommunen opleves samarbejdet som en succes, nar alle aktgrer udviser engagement og vedhol-
denhed samt har et fokus pa forankring af samarbejdet. Kommunen har ogsa et behov for en forvent-
ningsafstemning, hvor formalet med samarbejdet bliver italesat med tydelige mal. Dette vil hjaelpe
med at skabe en forstdelse pa tveers af forvaltningen samt at etablere en gensidig forpligtigelse og
ledelsesmaessig opbakning bade internt og eksternt.

Ligesom ved de andre aktgrer er den autenticitet, som et skole-virksomhedssamarbejde genererer
overfor elever, noget, som kommunen anerkender som et vigtigt element i forhold til at afmystificere
virksomheder og deres behov samt klaede eleverne pa til at traeffe velinformerede fremtidige uddan-
nelsesvalg. Dette vil pad langt sigt sikre, at kommunens virksomheder har den ngdvendige arbejdskraft
til at skabe en god og stabil kommunal veekst.

SOM ANDEN AKT@R, VAR ISAR OPMARKSOM PA FOLGENDE:

| samarbejdet med kommuner kan andre aktgrer sgrge for at forteelle de gode historier, in-
volvere politikerne og skabe politisk ejerskab samt selv tage ejerskab og sikre, at det prakti-
ske fungerer. Kommunerne kan med fordel tilskrives ansvaret for at facilitere mgder mellem
lerere og virksomheder, da dette vil vaere en effektiv made at igangsaette flere skole-virk-
somhedssamarbejder.
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Der er forskelige ansker
og behov, nar forskellige aktorer,
herunder virksomhed, kommune,
lzerer og elev, indgar i et skole-
virksomhedssamarbejde.

De nedenstaende samarbejdskort er
. udarbejdet som redskab til at hver aktgr
J kan reflektere over eget ansvar, opgaver
og forventninger i et samarbejde
med en anden aktar.

SAMARBEJDSKORT
TIL VIRKSOMHEDER

Som virksomhed skal du i et skole-virksomhedssamarbejde med (...), huske:

™ Vis og forklar hvorfor samarbejdet er relevant og virkelighedsnaert.

™ Laeg op til faelles udvikling af indholdet i undervisningen samt udarbjedelse af tidsplan. Husk
0gsa at sperge ind til og tage hgjde for aldersgruppe og klassesammensaetning.

™ Hav mod til at stille krav til lzererne og brug/lzer af laerernes faglige og didaktiske.

™ Forteel de gode historier og del resultater fra skole-virksomhedssamarbejder.

™ Serg for at sikre det praktiske er pa plads og fungerer samt at forberede planer vedr. kontunu-
itet og forankring.

KOMMUNE

™ Praesentér gerne et stort netvaerk pa tveers af akterer (bade laerere, skoler, andre virksomheder
og politikere)

™ Hav fokus pa at formidle, hvordan eleverne kan bidrage til at redde verden med de kompeten-
cer og viden der er relevante for jeres virksomhed.

™ Serg for at sikre aktiv inddragelse af elever, sag at favne elevernes legende tilgang og at udfor-
dre deres faglige kompetencer.

™ Brug aktivt medarbejdere som rollemodeller for eleverne, da disse er med til at sikre en hgj
autenticitet, som giver en realistisk forventning til virkeligheden.
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LARER

VIRKSOMHED

|

ELEV

Der er forskelige ansker
og behov, nar forskellige aktorer,
herunder virksomhed, kommune,
lzerer og elev, indgar i et skole-
virksomhedssamarbejde.

o De nedenstaende samarbejdskort er
udarbejdet som redskab til at hver aktor
kan reflektere over eget ansvar, opgaver

og forventninger i et samarbejde
med en anden aktor.

SAMARBEJDSKORT
TIL KOMMUNER

Som kommune skal du i et skole-virksomhedssamarbejde med (...), huske:

™ Fortael de gode historier og del resultater fra skole-virksomhedssamarbejder.
c\ ™ Serg for at sikre der er opbakning fra skolelederen.

™ Serg for at sikre kompetenceudvikling til de lzerere, der har behovet, s de foler sig klar til at
indga i et skole-virksomhedssamarbjede.

v

™ Vis bade kommunens, lererens og elevernes engagement og forklar hvorfor at samarbejdet
er relevant for virksomheden.

™ Undersag virksomhedens mzaengde af tilgeengelige ressourcer og evt. dets CSR-strategi.

™ Seet gerne krav til virksomheden og dets medarbejdere og seg at udfordre det format, virk-
somhedens gnsker.

V.

™ Hav fokus pa at formidle, hvordan eleverne kan bidrage til at redde verden med de kompeten-
cer og viden der er relevante for jeres virksomhed.

™ Serg for at sikre et format, hvor elerverne har mulighed for at blive inddraget bade far-un-
der-efter et skole-virkesomhedssamarbejde.

™ Hav fous pa at finde rollemodeller til eleverne, da dette er med til at sikre en hgj autencitet,
som giver dem en realistisk forventning til virkeligheden.
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VIRKSOMHED

Der er forskelige ansker
og behov, nar forskellige aktorer,
herunder virksomhed, kommune,
lzerer og elev, indgar i et skole-
virksomhedssamarbejde.

De nedenstaende samarbejdskort er
udarbejdet som redskab til at hver aktgr
kan reflektere over eget ansvar, opgaver

og forventninger i et samarbejde
med en anden aktor.

SAMARBEJDSKORT
TIL LARERE

Som leerer skal du i et skole-virksomhedssamarbejde med (...), huske:

™ Fortael de gode historier og del resultater fra skole-virksomhedssamarbejder.

™ Serg for at sikre, det det praktiske er pa plads og fungerer samt at forberede planer vedr. konti-
nuitet og forankring.

™ Praesentér gerne et stort netvaerk pa tvaers af akterer (bade laerere, skoler, andre virksomheder
og politikere)

™ Vis bade eget og elevernes engagement og forklar hvorfor at samarbejdet er relevant for
virksomheden.

™ Undersag virksomhedens maengde af tilgaengelige ressourcer og evt. dets CSR-strategi og
herefter; laeg op til samarbejde om udviklingen af indholdet i undervisningen samt udarbej-
delse af tidsplan.

™ S@g gerne at udfordre det format virksomheden @nsker, og sgrg for at virksomheden ved det

grundleeggende om god didaktik. Husk ogsa at tage hejde for aldersgruppe og klassesam-
mensaetning

™ Have fokus pa at formidle, hvordan eleverne kan bidrage til at redde verden med kompeten-
cer og viden.

™ Serg for at sikre aktiv inddragelse af eleverne, s@g at favne elevernes legende tilgang og at
udfordre deres faglige kompetencer.

™ Brug aktivt virksomhedens medarbejdere som rollemodeller for eleverne, da disse er med til
at sikre en hgj autenticitet, som igver dem en realistisk forventning til virkeligheden.
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Der er forskelige gnsker
og behov, nar forskellige aktorer,
herunder virksomhed, kommune,
lzerer og elev, indgar i et skole-
virksomhedssamarbejde.

De nedenstaende samarbejdskort er
udarbejdet som redskab til at hver aktgr
kan reflektere over eget ansvar, opgaver

og forventninger i et samarbejde
med en anden aktor.
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SAMARBEJDSKORT
TIL LARERE

Som leerer kan du i et skole-virksomhedssamarbejde opfordre eleverne til at huske:

™ Vaer gerne nysgerrig, og sperg gerne hvordan man kan bruge sine evner og kompetencer i
virksomheden.

™ Kom gerne med idéer, ansker, meninger, inputs mv. ift. skole-virksomhedssamarbejdet.
™ Vis engagement og deltag aktivt i undervisningen.

™ stil gerne spargsmal hvordan der arbejdes i virksomheden

™ Forteel gerne virksomheden om egne oplevelser, gnsker og fremtidsdramme

™ Fortzel om de gode oplevelser ved et skole-virksomhedssamarbejde.
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